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M croear
Tarkiye Arastirmanin ana amaci, Turkiye'nin Mihendis Kizlari (TMK) projesinin farkli paydaglari
Uzerindeki sosyal etkisini anlamaktir. Elde edilen bilgiler, halkla iligkiler caligmalari ve TMK

projesinin gelecek dénem stratejilerinin gelistiriimesi i¢in kullanilacaktir.

Hedef Kitle - Ozet Tablo

o
P ro e Online Tirkiye'nin Mithendis
Profil Kizlari Projesinde

IDI#

Konumu
(L) ® .
k u n e s I 6 Liseli Ogrenci Potansiyel
y 4 Universiteli Ogrenci Potansiyel
4 Universiteli Ogrenci Bursiyer
4 Stajyer/ Caligan Mezun
3 Caligan Mentoér
3 Caligan Kog
10 Caligan Paydas
Toplam 34 Online Derinlemesine Goriigme




Metedoloji ve Orneklem

Sosyal Etki Arastirmasi, Turkiye'nin Mihendis Kizlari Projesi dahilinde burs alan mihendislik
fakultesi 6grencileri ve mezunlar nezdinde yapiimig olup; projeye dair algilarin, deneyimlerin
ve sUre¢ boyunca edinilen bilgilerin yarattidi etki ve katma degerler élguGmlenmisgtir.

Arastirmada, Limak tarafindan paylasilan KVKK izinli listeden faydalaniimistir.

Anket linki, kigiye 6zel olarak ve yalnizca bir defa doldurulmustur.
Katilimcilara e- mail Gzerinden gelen formlari, Anketér destegi
olmadan tamamlamiglardir.

Raporlama anonimdir.

Soru formu uzunlugu: 12 dakika

% 20-35 yas arasi
% Kadin

< Bu raporda yer alan sonuglar,
12 Agustos - 10 Aralik 2025 déneminde yapilan saha ¢alismasina aittir.
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Liste Uzerinden toplam
79 6grenciyle goérisme
gerceklestirilmistir.

Katilimcilarin bGyak
cogunlugu devlet
Universitelerinde
egitimine devam eden,
agirlikh olarak 3. ve 4.
sinif 6grencilerinden
olugmaktadir.
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Tairkiye Proje Katilim Yili(%)

Ogrenci
Profili

Bolim(%)
Bilgisayar MUhendisligi - 27

endustri Muhendistigi [l 20
Elektronik MuhEelfxlétilsrlllkg-i - 19
makine mahendistigi || 15
ingaat Mhendisligi . 10
Diger l 5
Baz:(n=79)

Baz:(n=79)

Baz:(n=79)

2021 ve Oncesi
2022 = Vakif
Universitesi
S = Devlet
2024 Universitesi
2025
Baz:(n=79)
Egitim Gorilen il(%)
Hazirlik Sinifi T
1.Sinif
m 2.Sinif iE
= 3.Sinif as ‘
= 4.8inif

Baz:(n=79)

istanbul

= Ankara

Erzurum

= Gaziantep

Diger
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Mezun
Profili

Liste Uzerinden toplam
41 mezunla gérigme
gerceklestiriimistir.

Katilimcilarin bGyuk
cogunlugu devlet
Universitelerinden mezun
olup, aktif olarak tam
zamanli galigmaktadir.
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ICLUTAN Proje Katilim Yili(%) Universite(%)

. ingaat Muhendisligi 2
’ = 2021 ve Oncesi H s o I =
~ = 2022 svakif Endistri MUhendisligi - 22
@ 2023 Universitesi cevre Muhendisiigi || 15
= Devlet ) o
2024 Universitesi makine Mahendistigi [JJJj 12
. 2005 elektirik-Elektronik Manendistigi [J| 10

Bilgisayar Mihendisligi . 7

Baz:(n=41) Baz:(n=41)
Baz:(n=41)
Yasanilan il(%) Aktif Calisma Durumu(%)
is Yerindeki Gérev Durumu(%)
= istanbul s = Tam Zamanli manendis [l so
‘ = Bursa ~‘ Yari Zamanlh Uzman Yardimcisi I 6
Ankara = Gahgmayan strateji Geligtirme Personelll 6
= Diger anaist [J] 6

' D

Baz:(n=41) Baz:(n=41) Baz:(Tam Zamanh Galisanlar n=35)

oiger [ 32
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Ajanda

Kadin Olmak &
Cinsiyet Rolleri

Egitim Sureci &
Algilar

“Tarkiye'nin
Muhendis Kizlari”
Projesinin
Degerlendiriimesi

“Tarkiye'nin
Muhendis Kizlarl”
Projesinin
Faydalarina Genel
Bakig ve Beklentiler

Sonug & Oneriler




EGITIM SURECI &
MESLEKI ALGILAR

4 J GLOBAL / TIJRKIYE CUMHURiYETI
A)limak ENGINEER | v /) e veso HiZMETLER

Tarkiye
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Egitim
Bagimsiz ve Guglu Bir Birey Olma
Yolculugunun Ana Kulvari

Egitim, kadinlar i¢in yalnizca bilgi edinmenin degil, toplumsal
megruiyet kazanmanin da en énemli yolu olarak gérilmektedir.
Henlz lise gagindan énce kiz ¢ocuklarina, “basarili ol ki ayakta
kalabilesin”, “sayginlik gormek istiyorsan meslek sahibi
olmalisin”, “altin bilezigin olmazsa ortada kalirsin” gibi mesajlar
aileler tarafindan siklikla tekrar edilmektedir. Egitim, bagimsizlik ve
ozgurliik icin tek mesru kapi olarak gériilmekte; diger yandan bu
kapinin tek olmasi, “yanlig yaparsam kaybolurum” kaygisini
artirmaktadir. Egitimde basarili olmak, onlar igin yalnizca bireysel
tatmin degil, ayni zamanda aileye ve topluma “ben de yapabilirim”
mesajini verme yoludur. Dolayisiyla okul siralarinda kazanilan
basari, siradan bir akademik ilerlemeden ¢ok daha fazlasini,
toplumsal baskilara kargli sessiz ama gugli bir zaferi temsil

etmektedir.

Erkek ¢ocuklar igin ayni israr séz konusu degildir; ¢inkl onlar igin
toplumda zaten dogustan verilmig bir deger ve kabul gérme alani
bulunmaktadir. Erkekler cogu zaman “nasilsa bir yolunu bulur”
rahathdiyla buaydtaldrken, kizlarin tek segenegi ya akademik
basariyla kendini kanitlamak ya da evlilikle toplumsal onay

almaktir.
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Alan Tercihiile ilk Yol Ayrimi

Lise doéneminde vyapillan alan tercihleri gen¢ kadinlarin
"‘f gelecekteki mesleki yolculuklarinin kritik dénemecglerinden
biridir. Cogu zaman bu tercih, bireysel ilgi ve hayallerden ¢ok,
ogretmen yénlendirmeleri veya “garantili meslek” telkinleri

Uzerinden sekillenmektedir.

Birgok geng kadin, “asil sevdigim alana yénelmedim ¢linkl 6nii

kapali dediler” ifadesiyle bu surecin biraktigl kinlmayi tarif

etmektedir. Bu yoénlendirme, erken yasta hayal kirikligi ve

“elimden alinmis bir se¢im” duygusu yaratmaktadir.

Geri déniimediginde bu egitim yolculugu, ilerleyen yillarda daha
direngli bir durusa da zemin hazirlamaktadir.  Yanhs

yonlendirilmis olma hissi, “madem bu yolu se¢tim, en iyisini

yapmaliyim” disiincesiyle birleserek gicli bir kararliiga
doniigmektedir. Pismanlik ile direng arasinda gidip gelen bir

“Ben elektrigi kazaninca babam; ‘emin misin arkadasimin oglundan duydum ¢ok cok

zormus. istersen sen seneye tekrar gir doktorlugu yaz’ dedi. Yok dedim ben buradan duygu ikiligi, mihendislik alanindaki kadin &grencilerin
devam edecedgim. O kadindir yapamaz, alan ¢ok zor yapamaz algisini daha ilk anda

anlamigtim. Zorlanirsin, Gzdlime, aglama sonra diye teselliler de geldi ailemden. Ama ben motivasyonlarini hem zorlayici hem de besleyici bir dinamikle
kendim istedim, kendim yazdim. Kendi kendimin kurbaniyim. Oyle bir olumsuz tepkiyle . R .

karsilasinca daha da hirslaniyoruz kadinlar olarak saniyorum.” sekillendirmektedir.

(Paydas, Siemens)
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Muihendislik Tercihinin
Arkasindaki Motivasyonlar

A Sy

Aavaswy A

Vhasaas

Mihendisligi se¢en kadinlarin yolculugu birbirinden olduk¢a
farkhilik gostermektedir.

K3
£<3

idealistler, lise yillarindan itibaren mihendis olmayi hedeflemis, bu alani
kimliklerinin parcasi haline getirmis goérinmektedir. Onlar igin
muahendislik, ideallerinin somut bir karsilig ve basindan beri bilingli bir
tercihtir. Basariya ulastiklarinda hissettikleri en baskin duygu, “hayalimi

gergeklestirdim” gururudur.

Kabullenenler, aslinda baska alanlara yénelmek istemis, fakat sinav

puani veya aile yénlendirmeleri nedeniyle mihendislikte karar kilmistir.
ilk basta hayal kirikligi ile baglayan bu sireg, zamanla uyum géstererek
meslegi benimsemeyle birlikte “beklenmedik bir tatmin” duygusuna
donusebilmektedir. Onlarin  hikéyesi, baslangigtaki isteksizlik ile
sonradan gelisen kabullenisin i¢ ice gectigi karmasik bir deneyimi

yansitmaktadir.

Garanticiler, miuhendisligi daha gok “glvenceli bir gelecek” arayisiyla

se¢mistir. Onlar i¢cin muhendislik, yiksek maas ve is garantisi gibi
pragmatik beklentilerin sonucudur. Bu grupta meslege duyulan baglilik,
digerleri kadar duygusal degildir; ancak givence sagliyor olmasi, onlarin

motivasyonunu farkli bir zeminde glglendirmektedir.
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SI nlfta ve sd hqdq AZII‘I' I k OImak Muhendislik fakultelerinde kadinlarin hélé sayica az olmasi, geng

kadinlarin egitim ve meslek hayatinda en c¢ok hissedilen

gerceklerden biridir.

Daha lise siralarinda dahi bu tablo &égrencilerin  zihnine
kazinmakta, “oralarda kiz sayisi ¢ok az, biz zorlanir miyiz?”
sorusu bir kaygi olarak 6ne g¢ikmaktadir. Universiteye adim
atildiginda bu kaygi, somut deneyimlere ddénismektedir.
Laboratuvarlarda, santiyelerde veya erkek yodun siniflarda

kadinlar, surekli “géz o6nunde olan” bir azinhik konumunda

kalmaktadir. Bakiglarin altinda “kadin oldudu igin basarisiz”
damgasi yememek adina daha fazla ¢galismak, daha ¢ok kanit

sunmak zorunlulugu hissedilmektedir.

Grup édevlerinde ya da saha stajlarinda gogu zaman kadinlarin

daha diizenli, daha detayci olmalari beklenmekte; erkeklerin

kaba ingaatini, kadinlarin ince igciligi tamamlamasi dogal bir rol

paylasimi gibi gérilmektedir. Dogal olarak, kadin égrencilerde

“Nasil yuvayi disi kug yaparsa, bambaska bir mekan da bir kadin varligiyla ¢ok daha
uzellegebilir. Bu ig ortami da olsa orada kadin olmalidir.”
?28 yas, ingaat Miihendisi, Mezun Bursiyer)

daha fazla sorumluluk hissi olugmaktadir.
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Kadinsin OImazDediler:
Dedim Olabilir

Azinlik olmak, basariya ulasildiginda ¢ok daha giiclii bir
gurur ve aidiyet hissi Gretmektedir. “Burada bana bastan yer
acilmamigti ama kendi emegimle yerimi aldim” dastncesi,
genc kadinlarin  motivasyonunu besleyen en 6nemli
kaynaklardan biridir. Bu duygu, hem kigisel bir basan
hikéyesi hem de cinsiyet kaliplarina karsi bir direnis olarak
anlam kazanmaktadir. Kadinlar, bu miucadeleyi yalnizca
kendileri icin degil, arkalarindan gelecek diger geng
kadinlar i¢in de verdiklerini dustinmektedir. Bu tablo,
kadinlarin muhendislikteki azinlik durumunun onlar surekli
sinayan ama ayni zamanda guglendiren bir alan yarattigini

gostermektedir.

Azinlik olmak bir yandan “her an eksik gériilme” kaygisi
dogururken, diger yandan da “basardigimda bu yalnizca
bana ait olacak” dislincesiyle essiz bir tatmin Gretmektedir.
Baska bir deyisle, miihendislikte kadin varligi, yalnizca
teknik bir yolculuk degil, ayni zamanda gérintirlik, direng

ve varolusun sirekli yeniden tanimlandigi bir deneyimdir.
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Ise Giristen Tutunmaya
Cam Tavanlar

Kadinlarin muhendislikte ve ig dinyasinda yasadigi zorluklar bireysel basgarisizliklarin degil,
kéklegsmig kurumsal bariyerlerin bir sonucu olarak gérulmektedir. Bu bariyerler gérinmez
olsa da kadinlarin her adimina nufuz etmekte ve mesleki yolculuklarini sekillendirmektedir.
En yaygin bariyerlerden biri, ige alim siireglerinde “uygun aday” kligesidir. Kadin
muhendisler bagvurularinda sik sik “bu pozisyon erkeklere daha uygun” cumlesiyle ya da

daha ince bigimlerde ifade edilen ényargilarla karsilagmaktadir.

Santiye, fabrika gibi fiziksel glu¢ gerektiren ortamlarda kadinlarin varh@r hald “istisna” gibi
gorulmekte, bu da kadinlarin bastan dezavantajli konumlandiriimasina yol agmaktadir.
Erkek aday icin siradan olan bir ig tanimi, kadin aday igin “uygun degil” olarak
etiketlenebilmektedir. Bu durum, kadinlarin daha en basta kapida elenmesine neden

olurken, onlarin “bu alan bana ait degil mi?” kaygisini derinlestirmektedir.

Terfi slrecgleri de benzer bir gérinmez duvarla éruladdr. Kadinlar iglerinde basar
gosterdiklerinde dahi “liderlik edebilir mi, sert kararlar alabilir mi?” sorulariyla sinanmaktadir.
Erkekler igcin dogal sayilan kararlilik, kadinlar i¢in héla “fazla iddiali” veya “fazla sert”

olarak algilanmaktadir.

Cam tavan yalnizca bir metafor degil, kadinlarin kariyer basamaklarini gikarken surekli
baslarini garpip geri itilme hissi yasadiklari bir gergekliktir. Bu durum, kadinlarda “basariya
ulagsam da gériinmez bir sinir var” duygusunu beslemekte; bazilarini daha fazla galismaya

iterken bazilarini da liderlikten uzak durmaya yéneltmektedir.




A GLOBAL
ENGINEER
GIRLS

Tarki -
Hrve Bir diger beklenti ise gériiniirliik ve liderlik firsatlaridir. Geng

kadinlar, muhendislik alaninda yalnizca “galigan” degil, ayni

zamanda karar verici konumlarda da var olmak istemektedir.

Kariyer quqmaqurlnda Onlar igin ideal meslek, yalnizca sisteme dahil olmak degil,
Yanetilen Deéil, Yéneten Olma sistemi degistirebilme ve yén verebilme imkénini da

barindirmalidir. Bu beklenti, yillardir erkek egemen alanlarda geri

qukl planda birakimig olmanin  yarattigi  telafi  ihtiyacindan
4% beslenmektedir. Kadinlar, liderlik firsatlarinin kendilerine de

acilmasini, mithendisligin yalnizca erkeklerin degil, herkesin
s6z sahibi olabilecegi bir alan olarak yeniden tanimlanmasini

istemektedir.

Tam bu unsurlar bir araya geldiginde, ideal meslek hayali geng
kadinlarda geligkili bir duygu tretmektedir. Bir yanda umut vardir
- emekleriyle saygin ve esit bir konuma gelme arzusu; diger
yanda kaygi - mevcut sistemin bu beklentilere gergekten alan
acip acamayadcagi endigesi. Bu nedenle ideal meslek tanimi,
yalnizca bireysel bir kariyer hedefi degil, kadinlarin adalet

arayisinin da sembolil haline gelmektedir. Bdylece muhendislik

meslegdi, kadinlarin géziinde hem guvenli bir liman hem de

mucadeleyle kazanilacak bir alan olarak anlam kazanmaktadir.
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Kariyer
Basamaklarinda
Yoénetilen Degil, Yoneten
Olma Hakki

Kurumsal bariyerler yalnizca ige alim ve terfi sireglerinde degil, gindelik is kulturtinde de
yeniden uretilmektedir. Kadinlarin toplantilarda s6ziinin kesilmesi, fikirlerinin baskalari
tarafindan sahiplenilmesi, saha gérevlerinden diglanmasi veya sadece “dlizenleme ve
takip islerini Gstlenmesi” beklenmesi, bu bariyerlerin ne kadar gunlik ve siradan hale
geldigini goéstermektedir. Bu durum, kadinlarda gérinmez ama surekli bir yorgunluk
yaratmakta; “strekli géz éntiinde olmaliyim, ama fazla da dikkat cekmemeliyim” ikilemiyle
hareket etmelerine neden olmaktadir.

Kadinlarin bu engellere verdikleri tepkiler farkliik gostermektedir. Kimileri bu bariyerleri
kirmak igin daha ¢ok calismakta, daha géranir basari hikéyeleri yaratmaya
odaklanmaktadir. Kimileri tartismaya girmeden yalnizca hedefe yénelerek sessiz bir
diren¢ sergilemektedir. Bazilari ise “benim emegimle de olsa buraya kadinlarin izini
birakmaliyim” diyerek kolektif bir sorumluluk hissetmektedir. Her durumda, kurumsal
bariyerler kadinlarin is yasaminda yalnizca teknik bir micadele degil, ayni zamanda
psikolojik bir micadele de vermelerine yol agmaktadir.

Tabloya bakildiginda, kadin muahendislerin éniindeki en buyulk sorun bireysel yetersizlik
degil, kurumsal yapilarin hala erkek normlari {izerine kurulmus olmasidir. Kurumlar, ise
alm kriterlerinden performans degerlendirmelerine kadar pek ¢ok alanda bu normiari
sorgulamadigi sirece, kadinlarin potansiyeli tam anlamiyla aciga ¢ikamamaktadir.
Ancak rol modellerin sayisinin artmasi, basari hikéyelerinin géranar kiinmasi ve kurumsal
sureglerin cinsiyet etkileri Uzerinden yeniden tasarlanmasi, kadinlarin bu duvarlari

asmasini kolaylastiracak en kritik adimlar olarak gértlmektedir.
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Ayni Agirlik, Farkh Yazler: Sahada
ve Ofiste Kesigen Dinamikler

Kadin muhendislerin hem sahada hem de ofiste karsilastiklarn
deneyimlerin, kurumlarin kagit Gzerindeki esitlik politikalar ile
gundelik  uygulamalar arasindaki  bosgluklardan  beslendigi
degerlendiriimektedir. Her iki ortamda da kadinlardan yalnizca
teknik yeterlilik degil; sabir, dirayet ve siirekli “uygunluk”

performansi beklenmektedir.

Kusursuz teknik beceriyle uyumlu, catigmasiz bir profilin ayni anda
talep edilmesi; erkek calisanlara taninan esnekliklerin kadinlara
taninmamasi ve ayni davraniglarin farkli etiketlenmesi, ortak bir

gerilim yaratmaktadir.

Bu atmosferin megruiyetin ve aidiyetin stirekli ispatina dayal bir
caligma kultiri dogurdugu ve motivasyonun basaridan ¢ok
varlik kanitina yéneldigi ifade edilmektedir. Béylece mihendislik
alani, kadinlar agisindan hem sahada hem ofiste kurumsal kulturle

pazarlik edilen bir micadele sahasina dénusmektedir.
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Betonun Sertligi, Cam Labirentin
Dolambaclari: Ayrigan Engeller

AR E e I T N\
g m

Saha_siireclerinde kadin muhendislerin, erkek normuna goére
tasarlanmig fiziksel diizenlemeler (ayr tuvalet ve soyunma alani,
hijyen ve guvenlik ekipmanlar, yemekhane dizeni) nedeniyle
guvenlik, mahremiyet ve aidiyet hissi kaybi yasadiklar; bu
eksikliklerin verimlilik ve zaman yoénetimi Uzerinde gérinmez
maliyetler yarattigi degerlendiriimektedir. Ayrica ige alm ve terfi
sureclerinde “bu isi kaldirabilir misin?”, “evlilik/gocuk planin var mi?”
gibi géruniirde koruyucu, gergekte diglayici séylemlerle daha agik

bicimde karsilagildigi gézlemlenmektedir.

Ofis ortaminda ise bariyerlerin “cam labirent” mantidiyla dolayli ve
yipratici  bigimlerde isledigi; kariyer basamaklarinda yollarin
goriinirde acik, perde arkasinda dolambagh ve emek yogun hdle

geldigi vurgulanmaktadir.

Bu ayrismalar, sahada somut ve mekdnsal engellerle, ofiste ise
goriinmez ve yapisal bariyerlerle kadin mihendisleri sinarken; ortak
paydanin geligkili beklentiler ve bu beklentilerin yarattigi yipranma

oldugu yénunde dusunulmektedir.
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ENGINEER . .
i Ilk Temas llk Heyecan

Projeyle ilk temas, 6grencilerin farkl kanallardan haberdar olmasiyla baslamaktadir. Sosyal
medya, projenin bilinirliginde en guigli kanal olarak éne ¢ikiyor. Ogrenciler projeyi daha ¢ok
cevrelerinden gelen tavsiyelerle 6grenirken, mezunlar tarafinda okullarin yénlendirmesi daha
belirleyici oluyor.

Kaynagi ne olursa olsun bu ilk temasin ortak algisi, “yakalanmasi gereken degerli bir firsat.

fikridir. .o R
Ogrenciler (%)

A GLOBAL
GIRL

Ogrenciler + Mezunlar

Mezunlar (%)

Sosyal medya Ozerinden - 46 Sosyal medya Gzerinden - 51

Gevremdeki kigilerin "
tavsiyesiyle - 30 Okul/Universite/Okul duyuru . 15
panosundan

Reklamlar araciligiyla . 13
Cevremdeki ki
Tanitim etkinliklerinde l 8

Microfon.co . 8

yénlendirmesiyle

Kendim arastirdim I 4

Burs sitesi/Burs

aragtirmasi yaparken I 4 Reklamlar araciligiyla I 5

A1. Tarkiye'nin Mhendis Kizlar projesinden nasil Baz: (6grenciler n=79)
haberdar olmustunuz?

isilerin tavsiyesiyle . 12
Ogretmen yénlendirmesiyle l 10

Ogretmen I4 Tanitim etkinliklerinde IT

Kendim arastirdim I 7

Baz: (Mezunlar n=41)
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Tiirkiye

‘Basta maddi kaygiyla basvurdum. Ama sonra mentorllik destegini
6grendim. O zamanki mentérim ITU'de bir akademisyendi. O kadinla
normal gartlarda randevu alip tanismam ve gérigsmem imkansizken
proje sayesinde hayatimda ilk kez ITU kampduse gittim. Kadin odasina

girdim. O hocayla hem telefonla hem yuz ytze defalarca gérustik. Ben
de simdi mentér oldugum igin gururluyum.”

(31yas, Elektrik Mihendisi, Mezun Bursiyer / Mentér)

A2.Projeye bagvurmanizda sizi tegvik eden destek
modulleri hangileriydi?

Ogrenciler + Mezunlar

ilk Tesvik Kaynagi Burs imkani

ilk etapta proje, geng kadinlarin géziinde ¢ogunlukla bir burs firsati olarak sekillenmektedir.
Basvuru surecine girerken temel beklentileri, maddi bir destekle egitim yukunu hafifletmektir.
Ancak siireg ilerledikge karsilarina ¢ikan egitimler, istanbul bulugmalari, rol model etkinlikleri
ve mentorliik destegi gibi imkanlar bursun gok 6tesinde bir diinyanin varligini géstermektedir.

Tesvik eden destek modiilleri;

Ogrenciler (%) Mezunlar (%)

Mentdrlik [ kogluk - 68
Network imkani - 67

88

Online Kisisel Geligim Egitimleri - M
Online ingilizce Egitimi - 37
conaiiak projeleri [ 30 | K

Proje Yarigmalari . 22 I 10

Baz: (Ggrenciler n=79) Baz: (Mezunlar n=41)



Ogrenciler + Mezunlar
P cioen

ENGINEER . .
GIRLS Beklentiden Fazlasi ile Kargllagsmak

Tiirkiye

Projenin bir pargasi olduktan sonra ise hem égrencilerin hem mezunlarin burs ve mentérliik gibi temel
desteklere yoneldigi 6ne ¢ikmistir. Staj imkani 6grenciler igin gigla bir motivasyon olsa da faydalanma
noktasinda sinirli kalmaktadir. Proje yarigmalarinda ise 6grenciler oldukga aktif yer almaktadir.

Bu noktada hissedilen duygu, “yalnizca desteklenen degil, ayni zamanda deger verilen” bir birey
olduklarini fark etmektir. Bu farkindalik, onlarin projeyle duygusal bir bag kurmalarina ve aidiyet
hissetmelerine zemin hazirlamaktadir. Baslangigta sadece burs beklentisiyle girilen yolculuk, zamanla bir
toplulugun pargasi olma deneyimine dénismektedir.

Faydalanilan destek modiilleri;

Ogrenciler (%) Mezunlar (%)

o I o4 I—
wentsrck [ vogi N &7 I s
Online Kigisel Geligim _
Egitimleri _ 66 76
Online ingilizce Egitimi - 54 _ 68

‘Basta maddi kaygiyla bagvurdum. Ama sonra mentorlik destegini _ 70
égrendim. O zamanki mentéram iTU'de bir akademisyendi. O Génullaluk Projeleri _ 61
kadinla normal sartlarda randevu alip tanigmam ve gérigmem
imkansizken proje sayesinde hayatimda ilk kez ITU kampdse gittim. . - 44 _ 51
Kadin odasina girdim. O hocayla hem telefonla hem yuz ylze Network Imkani

defalarca gérustiik. Ben de simdi mentér oldugum igin gururluyum.”

Staj/is Destegi . 15 - 34
Proje Yarigmalari - 4 I 5

Baz: (Mezunla

(31yas, Elektrik Mihendisi, Mezun Bursiyer / Mentér)

A3. Proje boyunca hangi destek modullerinden .
bug(]ne kadar fqdeIondlnlz? *Mezunlara gére siralanmigtir. Baz: (Ggrenciler n=79)
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Turklye

Projeye Katilim Motivasyonlari

Sektérde kadin temsilini arttirmak hem égrenciler hem de mezunlar igin en
yuksek motivasyon kaynadi. Projeye katilim, égrencilerde akademik firsatlara
erigsme istegiyle sekillenirken; mezunlarda ise artan is ve yagam sorumluluklari
nedeniyle maddi destek ihtiyaci éne ¢ikiyor.

Sektérde

kadin Bliyik bir : Uluslararasi Kendi igimi
°/ temsilini Kendime maddi  muhendislik lyi bir girkette sirketlerde Akademik kariyer kurmak/girigimei
(o) artirmak igin destek saglamak §|;II(Ietr|‘:1:: cahigsmak calismak yapmak olmak
caligmak galls

94
'va) 54 68 54 58 54
T HEEEEE
i

Baz: (Bgrenciler n=79)

80 76 66
EH B &= 2
__

Baz: (Mezunlar n=41)

AS5. Bu projeye dahil olmanizda sizi tegvik eden konular nelerdi? *Mezunlara gére siralanmigtir.
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N

Sektérde kadin temsilini artirmak icin galigmak _ 76
Mezunlarin
° Kendime maddi destek saglamak _ 63
Proje Sonrasi

L]
KCI I'Iyer lyi bir girkette caligmak _ 59
-
Yolculugu
BUyuUk bir muhendislik sirketinde galismak _ a1

34

Mezunlarin kariyer yolculugu,

oncelikle sektérde kadin

temsilini gtiglendirme ve iyi Uluslararasi girketlerde galigmak
sirketlerde ¢alisma hedefi

etrafinda sekilleniyor; maddi

destek ise bu streci destekleyen Akademik kariyer yapmak - 20
tamamlayici bir kazanim olarak
éne cikiyor.

Yurt diginda egitim alma imkani - 17

Kendi igimi kurmak/girigimci olmak

B

Baz: (Mezunlar n=41)

*Mezunlara gére siralanmigtir.

A5a. Proje sonrasinda kariyer hedefleriniz hangi yénde
sekillendi? Yani hangilerini hayat gegirdiniz?
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Tiirkiye

Odrenciler (%) Mezunlar (%)

WhatsApp

Proje lletisim Kanallari
Hem égrenciler hem de mezunlar projeye dair

faaliyet ve duyurulari agirlikli olarak WhatsApp

uzerinden takip ediyor. Sosyal medya hesaplari, E-posta gruplan n
ozellikle mezuniar arasinda égrencilerden daha

sik kullanilan bir bilgi kaynagi olarak éne ¢ikiyor.

LinkedIn gruplari/baglantilan

Web sitesi H

Baz: (Odrenciler n=79)

Baz: (Mezunlar n=41)

S5. Turkiye’nin Muhendis Kizlari projesinin faaliyetlerinden ve duyurularindan *Mezunlara gore siralanmistir.

hangi iletigim kanallari araciliiyla bilgi aliyorsunuz?
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Mentérler igin Turkiye’nin MUhendis Kizlari, yalnizca geng kadinlara yol gésterme

ewe

Mentérlik: Bilgiden Fazlasi
Y alani degil, ayni zamanda kendi gengliklerindeki eksikliklerin telafi edildigi bir

b 4
YOI Arkqd0§| |g i deneyimdir. Goértigmelerde sikga dile getirilen “Bizim zamanimizda béyle imkanlar
yoktur.” ifadesi, onlarin programa duygusal bagdini agikga gdstermektedir.

Mentérler, gegmiste alamadiklari destegdi bugin geng kadinlara sunarken, aslinda

kendi hikayelerini de onardiklari bu siireg bir tiir duygusal iyilesme yaratmaktadir.

Mentee’lerle kurduklari iligkide, yalnizca teknik bilgi aktarmak degil, ayni zamanda
ilham ve cesaret vermek de temel motivasyon haline gelmistir. Birgok mentoér,

mentee’sinin cesur adimlarini gérdiik¢e hayranlk duydugunu, “Ben o yasta bunlari

yapamazdim” diyerek égrencilerden gli¢ aldigini ifade etmektedir. Bu durum,
programi mentoérler agisindan gift yonlii bir 6grenme ve gliclenme alanina

doénustirmektedir.

Bununla birlikte bazi mentérler, eglegsmelerde iletisim kopuklugu yasandiginda

hayal kirikligi hissettiklerini dile getirmistir. “Ben hazirrm ama mentee’'m

yeterince bag kurmuyor” duslncesi, yalnizca operasyonel bir sorun degil,

“Su an ben de mentérliik yapiyorum, égrencim var. Benim (niversitemde okuyor hatta ama gériismek

igin ben arkasinda kosuyorum. Bence o konuda g¢ok bliytik bir takip eksikligi var. Buna ciddi bir : L - . e
diizenleme, takip getirilmeli. Mentérliik istemiyor belli ki 6grenci veya yeterince istekli degil. Belki bu duygusql bir eksiklik duygusu da yqrqtmqktqd"' DOIGYISIYIG mentorler Igin T™K,
imkanlara sahip olmayan baska birinin hakkini yiyor. Gerek yok bir insani zorlamaya. Bir iki ben aradim ve hem gurur ve tatmin qunqgl hem de bdgln niteligine bdgll olarak duygusql

su ana kadar sadece bir kere goristiik. S6yledim ben Gaziantep'e de sik sik gidiyorum. Ailem orada
yasadigi icin yiz yiize de gorisebiliriz dedim. Istedigin zaman aramasi icin biitin bilgilerimi verdim ama
higbir sekilde bana ulasmiyor. Ulasmak istemiyor kisacasi ve baskalarinin hakkina giriyor.”

kirlimalarin yasanabildigi hassas bir stregtir.

(31 yas, Elektrik Miihendisi, Mezun Bursiyer / Mentor)
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Koglar strece - mentérlerle kiyaslandiginda, daha analitik bir gézle
yaklagmaktadir. Onlar i¢in en blyuk tatmin, mentee’lerin belirlenen hedeflere
KO?IUk adim adim ilerledigini gérmekten dogmaktadir. Gérigsmelerde sikga dile

getirilen benzetme, bir antrenériin mag sonrasi skor tabelasina bakmasidir:

W oy, 0 L]
Eg Itl mdekl son Reh ber Ogrencinin somut bagarilari, kogta gurur ve tatmin duygusu yaratmaktadir.

Koglarin gézinde Turkiye’'nin Mihendis Kizlari, yalnizca bireysel gelisim degil,
sistematik ilerlemenin de alanidir. O§rencilerin gli¢lii yanlarini erken fark
etmeleri, hedeflerini netlegtirmeleri ve kiigiik adimlarla ilerlemeleri, koglar
icin programin en kritik ¢iktilaridir. Bu yaklasim, égrencilerin gliven

kazanmasini kolaylastirmakta, gelecege daha net bakabilmelerini

saglamaktadir.

Ancak koglarin da dikkat gekmek istedigi bazi zorluklar bulunmaktadir.
Ozellikle 6grencilerin yogun akademik giindemleri ve motivasyon

dalgalanmalari, hedeflere baglh kalmayi zorlastirmaktadir.

Bu durumda koglar, sabir ve esnekligi artirma ihtiyaci hissetmekte; ayni
| zamanda “daha sistematik takip mekanizmalari” talep etmektedir.

Dolayisiyla TMK, koglar icin hem profesyonel tatmin hem de yeni araglar ve

ydéntemlere duyulan ihtiyagla birlikte yasanan bir stregtir.
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?__IrIELeS Kurum temisilcileri igin Turkiye’nin Muhendis Kizlar, baslangigta toplumsal fayda
Qrkiy

Ureten bir sosyal sorumluluk projesi olarak anlam bulmaktadir. ilk duyduklarinda
hissedilen temel duygu, firsat esitligine katki sunmanin gururu ve geng kadinlara
firsat kapilari agmanin verdigi tatmindir. Ancak sireg ilerledikge, bu destegin
yalnizca sosyal fayda degil, ayni zamanda sektérel rekabet glcunu artiran bir
yatirm oldugu daha net gérilmektedir. Paydaslar, bursiyerlerin teknik ve sosyal
becerilerle glglenerek mezun olmalarinin sektére dogrudan katki sagladigini
gozlemlemektedir. Onlarin gézinde TMK, bir “yetenek havuzu genigletme”
aracidir: Kadin miihendislerin sayisinin artmasi, miihendislikte cesitliligi ve
kurumsal performansi zenginlestirmektedir. Bu farkindalik, programin giderek

stratejik bir deger kazanmasina yol agmaktadir.

Paydaslarin degerlendirmelerinde éne ¢ikan bir diger nokta, TMK'nin kurumsal
rekabet agisindan kritik rolidur. Kadinlarin mihendislikte varhigi, yalnizca firsat
esitligine degil, ayni zamanda ig glicii gesitliligini ve problem ¢é6zme kapasitesini
artirmaktadir. Onlara gére muhendislik, farkli bakis agilarina agik oldukga gelisir;
kadinlarin yoklugu ise sektérin daralmasina yol agar. Bu perspektif, programin
stratejik deg@erini guglendirmektedir. Paydaglar, TMK'nin sektérel yetenek
havuzunu genislettigini, kurumlarin marka degerini yukselttigini ve toplumsal
given kazandirdigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla TMK, onlarin goziinde bir

sosyal sorumluluk projesi degil, kurumsal siirdiirtlebilirligin ve rekabet glicinin

anahtaridir.



Paydaslar
A GLOBAL
GIRL

ENGINEER
S

Tiirkiye

Paydaslar agisindan, mentoér-6grenci iliskisinin strdurdlebilirligi, projenin
en stratejik bilegenlerinden biri olarak gérulmektedir.

Paydaslar, bu etkilesimin yalnizca bireysel fayda degil, ayni zamanda
kurumsal kiiltir degisimine hizmet ettigini, kadinlarin mesleki
kaliciliklarini artiran kritik bir ara¢ oldugunu disinmektedir. Bu agidan
mentor-6grenci etkilesimi, kadin erkek esitligini destekleyen bir kurum

politikasi ¢iktisi olarak 6nem kazanmaktadir.

Paydaslar, kogluk hizmetini programin gavenilirligini ve sarduralebilirligini

glglendiren bir unsur olarak gérmektedir. TMK'nin eglestirme ve takip
destegi, gonullulik esash bir yapinin profesyonelce yoénetildigi algisini

pekistirmekte ve memnuniyet yaratmaktadir.

Kogluk hizmeti, gen¢ kadin miithendis adaylarinin 6zgliven kazanmasina

“Mentdr olarak égrencilere esit yaklasiyoruz. Kimin ne eksigi varsa onu ¢ok iyi égretiyoruz. ve uzman Yome“d'"c“e" ile temas etmesine aracilik ederek programin
Amacimiz herkesin ¢ok ¢ok iyi mihendis olmasi ¢linkt en iyi mihendislerle ¢calismaliyiz ae e

ileride. Kendilerini surekli gelistiriyor olmalarini istiyoruz. Bu konuda da inovatif yaklasim SOSYC“ etkisini artirmakta; paydq§lqr aglsmdqn da toplumsal fddeYI
diyoruz. Musterinin ne istedigini ¢cok ¢ok iyi anlayip ona gére en iyi ¢ézumu bulan

muhendisi yetistirmek bizim birinci gayemiz. Clnku Universitelerden herkes ayni sartlarda somutlu§t|ran, kdpSGYICIllk vizyonunu deStekleyen bir uyguluma olarak
mezun olmuyor. Her okulun yaklasimi da ¢ok farkli. Bizim amacimiz kullandigimiz o ‘e .
programlar ve Urettigimiz drinlere en dogru yaklagimi gésterecek muhendislere en iyi degerlendmlmektedlr'
konuyu égretmek. Clnku kendi icimizde ¢ok iyi bilen mihendisler var ve biz bu know-how

paylasimini ¢ok iyi yapmaya basladik son on kusur yildir. Birinci amacimiz mdhendislerin

birbirlerini egitmesi. Herkes esit. Amag burada teknolojiyi en iyi kullanan, en inovatif, en iyi

muhendisler yetigtirmek.”

(Paydas, Ssiemens)



04

"TURKIYE’NIN MUHENDIS
KIZLARI'’ PROJESININ
FAYDALARINA GENEL
BAKIS VE BEKLENTILER

l k GLOBAL \ T(IRKIYECUMH niwni
Ima ENGINEER ‘\v’/ BAK os ‘AL HIZMETLER

Turk|ye




Ogrenciler + Mezunlar
P cioen

ENGINEER
GIRLS
Tiirkiye

Ogrenciler (%) Mezunlar (%)

Mentérlik/Kogluk destegi sunulmasi

Genel
Memnuniyet
Nedenleri

Burs imkani olmasi/Maddi destek saglamalari

Kendimi gelistirmemde faydal oldu
Ogrenciler ve mezunlar icin mentérliik ve kogluk
destegi, projeye duyulan memnuniyetin en
temel belirleyici faktor olarak 6ne cgikiyor. Sosyallagme/ Arkadag gevrosi saglamas!
Mezunlar memnuniyetlerini daha ¢ok burs
imkanlari Uzerinden ifade ederken; 6grenciler - -

Egltlm/ Seminer imkani sunmalari

icin memnuniyet, projenin kisisel geligimi
destekleyerek geleceklerine yoén veren

yapisindan besleniyor. Network saglamasi

Bagz: (Ggrenciler n=77) Baz: (Mezunlar n=38)

*Mezunlara gére siralanmistir.

S1la. Memnuniyetinizi 4 veya 5 puan olarak belirttiniz. Memnuniyetinize yénelik Baz: Gok memnunum +memnunum diyenler

detaylari lutfen bizimle paylagir misiniz?



A GLOBAL

ENGINEER
GIRLS
Tiirkiye

Proje Genel
Degerlendirme

Mezunlar icin, ihtiyag duyduklari anda proje
sorumlularina kolayca erigebilmek en gucli
memnuniyet kaynagi olarak éne ¢ikiyor.
Ogrenciler ise diizenli ve sik bilgilendirme akisi
ile vakfin destekleyici ve ilgili yaklagimindan
memnuniyet duyuyor. istanbul bulugmalari,
kogluk stirecinin etkinligi ve online sertifika
icerikleri gibi dogrudan is ve kariyer yasamina
temas eden uygulamalar, mezunlar igin
ogrencilere kiyasla daha ylksek bir memnuniyet

duzeyi yaratiyor.

S2. Turkiye’nin Miihendis Kizlan projesine dair agagidaki konularin her birinden

duydugunuz memnuniyeti 5 ile 1 puan arasinda degerlendirir misiniz?

ihtiyag aninda proje sorumlularina ulagma kolayhg
Etkinliklerin igerik ve uygulama agisindan verimliligi

Limak Vakfr'nin proje katihmeilarina yaklasimi

Yapilan bilgilendirmelerin sikig

Sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi

Gonulltlak projeleriyle bulusturmasi

istanbul Bulugmalan

Mentorluk strecinin etkinligi

Online sertifika program igeriklerinin zenginligi ve gesitliligi
Kogluk surecinin etkinligi

Verilen burslarin yeterliligi

Ag olusturma imkanlari (networking)

Proje kapsaminda yapilan etkinliklerin sikhigi

Akademik hayata sagladigi katki

Proje web sitesinin islevselligi

Universiteler ve sirketlerle surdurdigu is birliklerinin niteligi
Online ingilizce egitiminin yeterliligi

Staj / ig imkanlarina erigim imkani

Ideathon sureci

Baz: (grenciler n=79)

*Mezunlara gére siralanmigtir.
12B(5+4) icin degerlendirmeler yer almaktadir.

-]
(-]

Baz: (Mezunlar n=41)
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Tarkiye .
Ogrenciler ve mezunlar, Tlrkiye’nin Mihendis Kizlari projesini glivenilir buluyor ve projenin pargasi olmaktan gurur duyuyor.
Her iki grupta da memnuniyet glgli olsa da, ihtiyag ve geri bildirimlerinin daha gériiniir sekilde dikkate alinmasi projenin
gelisim alani olarak éne c¢ikiyor.

Ogrenciler (%) Mezunlar (%)

Guvenilir bir projedir

Bu projenin bir pargasi olmaktan gurur duyarim 78 99 73 100

Muhendislik alaninda kadin istihdaminin artmasina yénf-:lik 82 97 7 100
katki saglar

Mezun olduktan sonra da aginda yer olmakt.cm memnun 76 97 68 98
olacagim bir topluluktur

itibari yuksektir 66 96 66 95

Etik degerlere 6nem verir ve bu dogrultuda hareket eder 67 96 68 93

Katihmcilara kargi geffaf bir iletisim ve yénetim anlayigi sunar 61 89 63 93

Benimsedigim/ait hissettigim bir projedir 68 95 68 90

K&k bir yapiya sahiptir 66 95 68 90

Sektorde birlestirici bir rol oynar 62 94 63 90

Katilimeilarin intiyag, éneri ve geri bildirimlerini dikkate alir 51 87 59 20

* T2B gore siralanmigtir. Baz: (6grenciler n=79) Baz: (Mezunlar n=41)
$3. Limak Vakfr'na ait Tiirkiye’nin Mithendis Kizlari projesini ekranda gérdiigiiniz kriterlere TopBox: Kesinlikle katillyorum

gére degerlendirir misiniz? Top2Box: Kesinlikle katillyorum+katillyorum
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Ty Proje Kazanimlari ve Gelecege Yénelik Etkileri

Proje, 6grenciler nezdinde ilham ve farkindalik yaratma konusunda glcli bir katki sunarken; okul digi becerilerin

kazanimi tarafinda her iki grup icin de gelisime agik bir alan.

Ogrenciler (%)

ilerleyen yillarda Turkiye'nin Mihendis Kizlari proje aginda kalmak

ot 75 100
isterim

Proje beni kadin erkek esitligi konusunda daha bilingli kildi 78 99

Proje kapsaminda tanigtigim kigiler bana ilham veriyor 82 97

Projenin sagladigi deneyimlerin, 6zgegmisime 6nemli katki 76 97
saglayacag@ini distniyorum/sagladi

Proje strreci, okul digi beceriler (liderlik, iletigim vb.) kazanmami 66 o6
sagladi/saglyor

* T2B gore siralanmigtir. Baz: (6grenciler n=79)

$4. Asagida Tarkiye’nin Muhendis Kizlar projesi ile ilgili distncelerinizi §grenmeye yonelik bazi ifadeler géreceksiniz.

Mezunlar (%)

68 98
n 95
56 95
54 93
49 85

Baz: (Mezunlar n=41)

TopBox: Kesinlikle katiliyorum
Top2Box: Kesinlikle katiliyorum+katillyorum
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Ogrenciler (%) Mezunlar (%)

Projeden Beklentiler

Yurt digi egitim imkanlar

Hem égrenciler hem de mezunlar arasinda ket dyareter
yurtdigi egitim imkanlari en yiksek

beklentiyi yaratiyor. &grencilerin psikolojik Meslek odakli teknik sertifika programiari
destek, online egitim platformlari ve

meslek odakli teknik sertifikalari Psikolojik destek hizmetleri
edinmeye yénelik ilgisi daha ytksek. Proje,
égrencilik déneminde hem akademik ve
teknik gelisimin hem de duygusal
dayanikliigr destekleyen ihtiyaclarin daha

belirgin ve éncelikli oldugunu ortaya

koyuyor.

Baz: (Ogrenciler n=79) Baz: (Mezunlar n=41)

S4a. Projede bagka hangi olanaklarin moddillere eklenmesini isterdiniz? *Mezunlara gére siralanmisgtir.
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Ogrenciler (%) Mezunlar (%)

Proje Gelisim | | |

i . Bdlumlere gére Mesleki/teknik egitimler olabilir 23 20
Alanlarina Yonelik
- ° Daha ¢ok yuzyuze bulusmalar,etkinlikler olabilir 10 18
Onetriler oeyRy :
staj/Ek staj imkanlari 9 10
Ogrenciler ve mezunlarda béliimlerine |
. . Is bulma imkanina yénelik firsatlar,etkinlikler olmali - 10
uygun egitim alma beklentisi 6n plana
cikiyor. Mezunlar yiizyiize bulugsmalari Yurtdigi egitim programi 13 10
oégrencilere gére daha fazla - - - = -
snceliklendiriyor. Daha ¢ok egitim olabilir/Egitimler sertifikal olabilir 13 8
Mezunlar igin, mezuniyet sonrasi dénemde Psikolojik gelisime odakl egitimler 4 8
is bulma imkani daha énemli. |
Istanbul bulugmalarinin daha sik ve duzenli yapiimasi 3 8
Baz: (Ogrenciler n=79) Baz: (Mezunlar n=41)

S4x. Turkiye'nin Mhendis Kizlar programinin gelisimine yonelik énerileriniz varsa yazar misiniz? *Mezunlara gére siralanmigtir.
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“O zamanki yaklasik 200 TL'ye verecekleri bir burs icin basvurdugum
TMK ile igerisine girdigimde karsilastigim TMK arasinda o kadar fark
vardi ki. Bagvurdugum o bursun artik hicbir Snemi kalmiyordu
projenin igindeyken.”

(32 Yas, Gevre Miihendisi, Mezun Bursiyer / Mentor)

Burs imkaninin yalnizca ekonomik bir destek degil, ayni zamanda esit
baslangi¢ firsati ve 6grenciler igin gliven, motivasyon ve deger hissi
yaratan temel bir unsur oldugu 6zellikle vurgulanmaktadir. Bu destegdin
o6grenim masraflarini hafifleterek muhendislik yolunda daha cesur
adimlar atilmasina olanak sagladidi ve gelecede daha istikrarli bakig

gelistiriimesine katkida bulundugu ifade edilmektedir.

Ekonomik kaygilardan arinan 6grencilerin  mesleki gelisim ve
6grenmeye daha net odaklandiklari; bu sayede yénlendirmelerin
daha somut ve gérunur sonuglar Urettiginin ézellikle alti gizilmektedir.
Bursun, mentérluk sdrecinin verimliligini artiran ve iligkiyi gluglendiren

stratejik bir destek oldugu degerlendiriimektedir.

Paydaglar nezdinde burs imkéninin sosyal sorumluluk ve firsat esitligi
acgisindan somut bir deger uUrettigi gugla bicimde dile getirilmektedir.
Burs sayesinde projenin kurumsal kimliginin gltglendigi, sosyal etkisinin
goérunur oldugu ve uzun vadede kadin muhendis istihdamina stratejik

bir yatirnm olarak konumlandigi 6nemle vurgulanmaktadir.
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Tarkiye Mentérlik ve kogluk sureci, égrenciler icin projenin en cazip ve donlstirici
unsurlarindan biri olarak gérilmektedir. Bu imkéanla tanigma genellikle proje
tanitimlari, istanbul bulugmalarinda yapilan sunumlar veya Ust siniflardaki
bursiyerlerin paylagimlari aracihidiyla gergeklesmistir. ilk duyduklarinda égrencilerde
heyecan, giiven ve “yalniz ylirlimeyecegim.” hissi belirginlesmektedir; kimi égrenciler
icinse ayni zamanda “Acaba bana da dogru mentér denk gelir mi?” kaygisi da eslik
etmektedir.

Ogrencilerin beklentileri, yalnizca teknik bilgi paylagimina odaklanmamaktadir.
Bursiyerler, mentorerinin destegiyle derslerde daha iyi yol almayi, sahaya dair
ipuglari edinmeyi, ig—ofis ayriminda yénlendirilmeyi ve profesyonel bir networke
erigmeyi beklemektedir. Daha da énemlisi, bagarisiz hissettiklerinde canl bir basari

oykustiine dokunabilmek, onlara moral ve motivasyon da kazandirmaktadir. Benzer

tecrlbeleri yasayan ve «ayni streglerden ben de gegtim.» diyen bir kadin miihendisle
konugmanin iyilestirici oldugu belirtiimektedir.

Koglardan beklenti ise daha farkhidir: akademik ya da teknik konulardan ziyade kigisel
gelisim, hedef netlestirme ve élgiilebilir ilerleme adimlan konusunda rehberlik

“Kegke daha énce imkanim olsaydi ve Universite birinci siniftan yapmalaridir. Deneyim, bu beklentileri buylk élgide kargilamigtir. Koglarla yapilan
itibaren bdéyle bir seyleri danisabilecegim, bana yol gésterebilecek, . L . . . —
aklima bir sey takildiginda sorabilecegim biri olsaydi. Benim birebir géragmeler ise 6grencilerin kendilerini daha net tanimalarina, gi¢lia yanlarini

maalesef biraz ge¢ oldu. Sizin gegtiginiz yollardan ge¢cmis, sizin
kaygilarinizi yasamis. Sizin zorlu sdreglerinizi atlatmis. Is hayatina
girmis. Belli bir noktaya gelmis. Belli zorluklari gegirmis. Tecrabelerini sundugu yapilandiriimig geri bildirim, 6grencilerde given ve netlik duygusu
direkt size aktarabiliyor, kendi networku var. Staj icin destek olabilir. Is
icin destek olabilir. Referans olabilir. Dogru kullanildigi strece bence
cok kiymetli bir sey.”

fark etmelerine ve adim adim ilerlemelerine yardimci olmustur. Koglarin onlara

yaratmistir.

(31yas, Elektrik Miihendisi, Mezun Bursiyer / Mentér)
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Turkiye
Mentorler ve koglar agisindan, 6grencilere yol géstermek yalnizca bireysel bir

katki degil, ayni zamanda kendi mesleki birikimlerini gelecege aktarma

sorumlulugu olarak gérilmektedir.

Mentoérler, geng kadinlarin sorularina yanit verirken hem kendi deneyimlerini
yeniden anlamlandirmakta hem de miihendislik alaninda kadin varhigini
glclendirme motivasyonunu yasamaktadir. Bu baglamda mentér—égrenci

etkilesimi, ¢ift yonli bir 6grenme sureci olarak degerlendirilmektedir.

Kogluk destegi, geng kadinlarin mesleki ve kigisel potansiyellerini ortaya
cikarmalarina, 6zgliven kazanmalarina ve hedeflerini netlegtirmelerine aracilik

etmektedir. Bu slreg, katiimcilarin yalnizca bilgi ve yénlendirme degil; kendi i¢

seslerini duymayi, sinirlayici inanglarini fark etmeyi ve somut adimlar atmayi
ogrenmelerine imkan tanimakta; bdéylece programin temel amaglarindan biri

olan ézgliven ve rol model kazanimini desteklemektedir.

Kogluk deneyimi ayni zamanda, stirece déhil olan koglar i¢in de dénusturica bir

nitelik tagimakta; gen¢ muihendis adaylarina rehberlik ederken kendi iletigim,

liderlik ve empati becerilerini gelistirmelerine zemin hazirlamaktadir. Béylece

“Eslestirme bildigim kadariyla ayni meslek gruplarina olabildigince
eslestirmigler. Benim eslestigim égrencim c¢ok isabetli ve ¢cok mantikli

bir eslesme olmusg. ¢unku kendisi de ingaat mihendisi. O yuzden bir gelisim alani yaratmakta ve kadinlarin mihendislikteki varligini pekistiren bir
sansliyiz. Ayni dili konusabiliyoruz. O da defalarca dile getirdi. O
bakimdan memnunuz.” ekosistem olugturmaktadir.

program, tek yénlu bir mentorluk yerine her iki tarafin da guglendigi, sardurulebilir

(insaat Miihendisi, Mentér)
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Ogrenciler agisindan, projenin sundugu dayanigsma
alani, mihendislik yolunda yalnizlik hissini azaltan

en 6nemli unsurlardan biri olarak gérilmektedir.

Liseli kiz o6grenciler igin “Benim gibi disiinen
baskalart da var.” farkindalid yaratiimaktao;
potansiyel bursiyerler icin gelecekte kendilerine yol
arkadasi bulacaklarina dair umut dogmaktadir.

Mevcut bursiyerler iginse bu alan, deneyimlerini
paylagsarak kolektif bir bag kurma imkéni
saglamaktadir.

Duygusal acidan given, moral ve aidiyet;

N By fonksiyonel acidan ise ortak o6grenme, bilgi

“Boyle bir projeyle desteklendigimi hissettim. Bir muhendis olarak var olacaksan bak biz de sana paylagimi ve sosyal sermaye ingasi on plana
soyle destek oluyoruz. Mthendis bir kadin igin ekstra bir yetkinlik gibi sunabilecegimiz egitimlerimiz, cikmaktadir.
olanaklarimiz, firsatlarimiz var; muhendislikte liderlik sertifika programi gibi. Orada egitimi aldik
ama diyorum ki béyle bir sey gérecek miyiz, ger¢ek mi bu?. Her noktasiyla dusundlmus bazi
egitimler olmasiyla bazen diyorum dogruymus vaadler. O noktada aldigim tim egitimler gayet
vizyonerdi.”

(28 yas, ingaat Miihendisi, Mezun Bursiyer)
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Mentorler & Koglar

Mentérler ve koglar agisindan, dayanigma kdiltiri
oégrencilerle kurduklari iligkiye gliven ve

samimiyet katmaktadir.

Ogrencilerin yalnizca bireysel geligsimlerini degil,
ayni zamanda birbirlerine destek oima

bicimlerini gé6zlemlemek agisindan ilham verici

bulunmaktadir.

Bu durum, kendi rehberlik stireglerini de besleyen
bir motivasyon yaratmaktadir.
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Paydaslar agisindan, aidiyet ve dayanigsma
kultard, projenin uzun vadeli sosyal etkisini
belirleyen unsurlar arasinda

degerlendirilmektedir.

Paydaslar, bu kulttr sayesinde kadin

muhendislerin yalnizca projede degil, meslek

yasaminda da kalici baglar kurduklarini

dasinmektedir.

Bdylece kadin muhendislik ekosisteminin

surdarulebilirliginin gtglendigini distinmektedir.

“Cok etkileyici. Cunku Turkiye'nin Mihendis Kizlari Projesi kapsaminda 81 ilden
dgrenci aliniyor ve bu égrencilerin hepsi eglt imkanlara sahip olmuyor. Ama burada
dyle guzel egitimler veriliyor ki hepsini hemen hemen ayni seviyeye getirmeye
caligiyorlar. Bu déntigsim yolculugunda da kizlar birbirleriyle bir kader yoldasi oluyor
ve génul bagi kuruyorlar.”

(Paydas, Teknolojide Kadin Dernegi)
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Ogrenciler agisindan, staj ve istihdam imkéanlari, mihendislik
egitiminde teorik bilginin sahada uygulanabilirligini deneyimleme

firsati sunmaktadir.

Liseli gengler icin bu imkan, gelecekteki meslek yolculugunu daha
somut hayal edebilme sansi yaratmakta; potansiyel bursiyerler igin

“gergek is ortamina” adim atmanin verdigi cesareti saglamaktadir.

Bursiyerler iginse staj, is yasamina gegiste kritik bir basamak olup,

6zgecmiglerini gligclendiren, profesyonel aglarini genigleten bir

unsur olarak degerlendirilmektedir.

Duygusal acidan aidiyet, kendini kanitlama ve motivasyon;
fonksiyonel agidan is deneyimi, mesleki beceri kazanimi ve
istihdam olasihigi 6ne ¢cikmaktadir.

Tek basina yapilan bir arayis olmaktansa bir proje kapsaminda

“Globale agilirken burayi unutmamalilar bence. Giinki gériiyorum mutlu da oluyorum. Iste Ispanya
katildy, farkli iilkelerde ¢alismalar var. Gok giizel, harika. Peki Tiirk bir §renci ispanya'da da staj
yapabilecek mi? Stajin yani sira is bulabilecek mi? Biz de oraya gidebilecek miyiz?, Onlar buraya bulunmaktadir.
gelecek mi? Programinda yine buradaki gibi imkanlari olacak mi?

imkan saglanmasi, gliclendirici ve meslege tesvik edici

(28 yas, ingaat Miihendisi, Mezun Bursiyer)
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Mentérler ve koglar agisindan, égrencilerin staj deneyimleri,
verilen yonlendirmelerin somut ciktilarinin

gozlemlenmesine imkdan tanimaktadir.

Ogrencilerin ig ortaminda kazandiklari deneyimlerle daha
hizli  olgunlastiklari ve mesleki kimliklerini daha net

bigcimde insa ettikleri distunulmektedir.

Ayrica proje ile bu imkanin sunulmasi, égrencilerin glivenilir

ve dogru adreslerde ¢alisma firsati kazanmasi agisindan

olumlu bulunmaktadir.

“Kafalari karigik dogal olarak. $imdi bir kere ingaat muhendisi ilging bir alan. Cok farkli disiplinler
var iginde. Yapi var, yapi malzemeleri var. Geoteknik var. Su var. Ulastirma var. Yapim yéntemi
var. Bir kere insaatin altinda kag tane farkli alan var. Hangisine yénelecegini ¢ok kestiremiyor. Cok
deneyimlemeden de sadece derslerle de insan dogru karar veremeyebilir. Her seyin
dgretilebilecegdi bir zaman da yok. Dért senede hangi biri yeterince dgretilsin. Temel biraz aliniyor
okulda, uzmanlik ediniliyor. Staj bulmak da bana gelen talepler olabiliyor. Kendi basvurduklari
tam istedikleri gibi olmayabiliyor, zorlandiklarini gériyorum. ileride ilerleyecekleri ézel sektér mi
akademi mi? Orada da zorlaniyorlar. Akademiyi ¢ok isteyenler oluyor.

Notlari yeterli olmayabiliyor. Biz tam bunun i¢in variz.”

(ingaat Miihendisi, Mentér)
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Paydaglar agisindan, staj ve istihdam olanaklar, kadin
muhendislerin sektérde goériniirligini artiran ve kadin erkek

esitligini somutlastiran bir arag olarak degerlendiriimektedir.

Paydaslar, bu imkdanlarin uzun vadede kadin miihendis
istihdam oranlarini artiracagina ve kurumsal itibarlarini

gliclendirecegine inanmaktadir.

Projede paydaslarin en aktif rol oynadiklari alan, staj imkani
acgisindan araci olmak ve istihdam olanaklarina giden yolda

destekleyici bir basamak olusturmaktir. Bu sebeple en ¢ok bu
fayda ile génul bagi kurduklari 6ne ¢gikmaktadir.

“Kiz ¢ocuklarina da O&zellikle staj imkani verilmesi ¢ok 6nemli. Stajda kendini
gosterebilme imkani olacak sonra is imkani dogacak. Bunlar énemli ¢inkUl erkekten
yana tercihini kullanmak Uzerine kurulu dizende kiz ¢ocuklari anca bu gibi sekillerde
éne cikabiliyorlar. Zaten basariliysa kadin oldugu i¢in degil hak ettigi icin bir yerlere
gelir. Bu anlamda bir pozitif ayrimciliga taraftarim. Biz i1sik olalm ondan sonra zaten
basarillysa devam eder.”

(Paydas, Elekon)
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Ogrenciler agisindan, STEM alaninda énci isimlerle bulugmak,

ilham verici ve ufuk agici bir deneyim olarak tanimlanmaktadir.

Liseli gengler i¢in bu bulugmalar, bagarinin miimkiin olduguna
dair gliclii bir sembol olusturacak bir etkinlik olarak hayal
edilmekte; potansiyel bursiyerler icin hedeflerini daha netlestirme

ve rol modellerle bag kurma firsati anlamina gelmektedir.

Bursiyerler iginse bu temaslar, hem motivasyon kaynagi olmakta
hem de kariyer hedeflerini daha iddiali bir gekilde inga etmelerini

saglamaktadir.

Duygusal boyutta hayranlik, umut ve motivasyon; fonksiyonel
boyutta ise network gelistirme, kariyer vizyonu ve yén bulma 6ne
citkmaktadir.
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“Bulusma etkinligi ¢ok buydk bir sans égrenciler adina. Lider isimlerle birebir tanigma imkanin
oluyor. Normalde asla tanigamayacagin, konusamayacagin bir insanla birebir temasa gegiyorsun.
Orada éncu isimlerden dyle seyler dinliyorsunuz ki gergekten hani hi¢bir sey yapmamisim ki
diyorsunuz. Benim gibi kizlar ekonomik olarak zengin aile ¢ocuklariyla esit sartlarda olmadigimiz
icin. Ogrenciyken acaba benim de param olsa béyle olur muydum gibi distntyordum. istanbul
bulugmasindan déndugunuzde biraz daha bir seyler yapmaliyim, su an yaptigim seyler yetersiz
gibi duygulara giriyorsunuz biraz ve o ¢ok iyi oluyor yilda bir kere bile olsa. Kendini test etme,
kendini sorgulama motivasyon sagliyor mu? Ciddi motivasyon sagliyor.”

(31 yas, Elektrik Miihendisi, Mezun Bursiyer [/ Mentér)

Mentorler & Koglar

Mentorlar ve koglar agisindan, 6grencilerin 6ncl isimlerle
bulusmalari, mentér-6grenci iligkisinde ilham verici bir

tamamlayicilik sunmaktadir.

Kendi yénlendirmelerinin yani sira 6grencilerin farkli bakig
agilariyla zenginlegsmelerinden memnuniyet duymakta; bu

deneyimlerin geng kadinlarin 6zgiivenini artirdigini

gozlemlemektedir.

Kendileri de tipki bursiyer égrenciler gibi diger mentorlar ve
koglarla bu bulugsmalarda bir araya gelmek, hem
sosyallesmek hem de gelisim olanaklarinin kaynaklarini
genigletmek istemektedirler.
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i Oneriler & Gelisim Alanlari

«Liselerde daha aktif tanitim yapiimasi
*Rol modellerle daha erken yasta bulusmalar
+Universite éncesinde dogru yénlendirme destegi

+Dil destegi ve sertifika programlarinin daha etkin duyurulmasi
Mentér/kog desteginin kullanimin tegvik edilmesi

«Bursiyer sayisindaki artiga paralel kontenjanlarin genigletiimesi
Uluslararasi staj ve is aglarinin sistematik hale getiriimesi

+Menti eslesmelerinde hedef ve kisilik uyumunun dikkate alinmasi
+Ogrenci motivasyonunu izlemek igin dijital araglarin gelistiriimesi
-Mentdrler/ Koglar'in gugli én bilgilendiriime ve sosyallesme alanlar ile siirece aktif dahil edilmesi

*Programin ciktilarinin dzenli, nitel ve nicel verilerle raporlanmasi
+Kurum ici ve digi paydaslarla seffaf paylagim yapilmasi

+TMK'nin farkh cografyalarda tanitiimasi
+TMK'nin aktif oldugu ulkeler arasinda égrenci degisim programi/ staj olanaklarinin geligtiriimesi
+Uluslararasi boyutta sektérler arasi i birliklerinin arttiriimasi

+Basarili bursiyer mezunlarinin hikdyelerinin paylasiimasi
+“Benim gibi biri yapti, ben de yapabilirim” duygusunu giglendiren kampanyalar
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. < Okul digi beceriler (liderlik, iletigim, problem P % Mezuniyet sonrasi déneme 6zel is bulma,
(<)) ¢dzme) igin yapilandiriimig ve sertifikal geligim o] referans ve sirket eslesmeleri iceren kariyer
o= modiilleri eklenmeli. o destekleri artirnimal.
T c
c % Psikolojik dayanikliligi destekleyen kogluk ve a % Mezunlar i¢in yiz yize bulusmalar ve
2 rehberlik icerikleri 6grencilik déneminde ) profesyonel network alanlari daha sik ve
guglendirilmeli. tematik kurgulanmali.
oY) >
=° % Staj ve saha deneyimi, 6grencilerin erken <% Mentérlik, mezunlar tarafinda kariyer
dénemden itibaren is dinyasiyla temas danigmanligi boyutunda yeniden
kurabilecegi sekilde yayginlastiriimali. yapilandiriimali.
< Mentérluk sureci, akademik destekten 6te kariyer % Mezunlarin projeye mentor, konugmaci veya
yénul ve network kazanimi saglayacak bicimde rol model olarak aktif katki vermesi tesvik
derinlestiriimeli. edilmeli.
% Rol model bulugmalari daha sistematik ve % Uluslararasi staj ve deneyim olanaklari,
surdurulebilir hale getirilerek ilham etkisi mezunlar i¢in daha net ve erisilebilir bir
kalicilagtiriimali. cerceveye oturtulmal.
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